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En kommunanstalld 6ppnar sin lonespecifikation och ser att beloppet inte har
kommit in. Det dr inte forsta gdngen en 16n dr sen — men den hir gingen ar
forklaringen inte ett administrativt missode. Kommunens skattekonto har inte
kunnat debiteras som vanligt, for det system som ska fora 6ver medel mellan
Skatteverket, kommunen och banken bygger pa samma digitala infrastruktur som
redan visat sig sarbar i den héar serien. Ingen har stulit pengarna. De har helt
enkelt inte kommit in i systemet i tid. For den enskilda familjen dr det en oro om
hyran. For staten ar det ett forsta, nastan osynligt symptom pa nagot mycket
stOrre: att skatteindrivningen, precis som allt annat moderna Sverige byggt, ar
digitaliserad, centraliserad och beroende av att andra system fungerar for att sjalv
fungera.

Hela den har serien har handlat om vad som hander nar system som el,
betalningar, transporter och vard slas ut. Men ingen av essderna har dnnu fragat
vad som hinder med statens egen forméga att finansiera sitt agerande néar de
systemen faller. Skatteintékter ar inte en abstrakt post i en budgetproposition. De
ar summan av miljontals loner som betalas ut, miljontals kop som gors, miljontals
foretag som fakturerar och far betalt. Nar den kedjan bryts, som essan om pengar
i orostider visade att den snabbt gor, bryts dven statens inkomstflode — i exakt det
ogonblick da staten behover mer resurser 4n nagonsin.

Det ar den dubbla klamman. Nar produktionskedjor stannar, ndr arbetslosheten
stiger och nér foretag gar omkull i den takt essderna om livsmedel, drivmedel,
ravaror och transporter beskrivit, krymper skattebasen: mindre inkomstskatt,
mindre moms, mindre bolagsskatt. Samtidigt exploderar statens utgiftsbehov.
Krisstdd till hushall och foretag, reservkraft, administrationen av
ransoneringssystem, ersattning till kommuner som tvingas expandera sin
verksamhet under press — allt kostar, och allt kostar mer ju djupare krisen gar.
Intikter och utgifter ror sig 4t motsatt hdll samtidigt, och det &r just samtidigheten
som gor klamman farlig. En stat kan hantera fallande intdkter. Den kan hantera
stigande utgifter. Att hantera bada pa en gang, i en akut kris, dr en helt annan sak.

Riksgalden ar statens interna bank och en av landets utpekade
beredskapsmyndigheter, med sédrskilt ansvar for statsskuld, 1&n och garantier
bade i fredstida kris och i krig. Sveriges statsskuld 4r i ett internationellt
perspektiv fortsatt 1ag, vilket ger ett visst handlingsutrymme — men
myndighetens egen redovisning visar att staten redan gatt med underskott tva ar i
rad, och att Idnebehovet darfor redan dkat innan nagon storre kris ens intréaffat.
Mojligheten att 1dna mer bygger dessutom pa ett antagande som resten av den hér
serien gjort svart att ta for givet: att finansmarknaderna fungerar, att statspapper
kan emitteras och handlas digitalt, och att andra lander och investerare fortsatt
litar pé att Sverige kan betala tillbaka. En stat kan inte 1dna sig ur en kris dar
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sjdlva laneinstrumenten — borser, clearingsystem, internationellt fortroende —
vilar pa den digitala infrastruktur som telekomessdn redan visat ar skor.

Det dr pad den kommunala nivan sarbarheten blir mest konkret, eftersom det ar
dar merparten av den faktiska krishanteringen i den hér serien utspelar sig.
Kommunalskatten ar en egen intdktskalla, skild fran statens, och den finansierar
just hemtjansten, skolan och den regionala sjukvarden som upptagit flest esséer i
serien. Om lokal arbetsloshet och foretagsddod urholkar kommunalskatten
samtidigt som staten ar for upptagen av sin egen klamma for att kompensera fullt
ut genom det kommunala utjamningssystemet, uppstar en sarbarhet exakt dar
den gor mest skada: i de funktioner som haller dldre, sjuka och barn vid liv i
vardagen.

Staten ar inte omedveten om detta. Riksgdlden verkar tillsammans med
Riksbanken och Finansinspektionen i ett finansiellt stabilitetsrdd, och driver
sedan sommaren 2026 en ny funktion for operativ krishantering i den finansiella
sektorn, byggd pa samverkan mellan myndigheter och privata aktorer som
banker. Men monstret ar detsamma som i essan om analoga rutiner: ett ansvar ar
utpekat, ett forum ar etablerat, en 6vning har genomforts — men allt detta ar
fortfarande oprovat mot det scenario som resten av serien beskriver, dar
skatteindrivning, betalningssystem och statlig upplaning inte fallerar var for sig
utan samtidigt, i samma vecka, av samma bakomliggande orsak.

Om statskassan sinar mitt i en pagdende kris blir konsekvenserna konkreta
snabbare dn man kanske tror. Loner till offentliganstdllda — méanga av dem
samma poliser, sjukskoterskor och rdddningstjanstpersonal som resten av serien
beskrivit som kritiska — riskerar att forsenas eller utebli. Sjukpenning, a-kassa
och pensionsutbetalningar &r beroende av samma statliga betalningsfloden som
allt annat. Kommunala utjdmningsbidrag kan utebli i det 6gonblick kommunerna
behover dem som mest. I varsta fall tvingas staten till nddlésningar som riskerar
att driva pa inflationen, eller till att soka internationellt stéd — vilket i grunden
inte langre ar en ekonomisk fraga, utan en sikerhetspolitisk, eftersom den som
lanar ut pengar i en kris ofta stéller villkor.

Staten har genom hela den hér serien beskrivits som den aktér som ska halla ihop
allt annat: prioritera reservkraft, finansiera beredskapslager, kompensera
drabbade, bygga civilt forsvar. Men staten &r inte en extern kraft som star utanfor
de system den ska radda. Dess formdaga att agera ar sjalv finansierad av samma
skattebas, samma betalningsinfrastruktur och samma digitala system som resten
av samhallet vilar pd. Om den kopplingen inte erkdnns och byggs bort i forvag —
genom robustare skatteadministration, snabbare végar till n6dupplaning, och en
arlig plan for vad som prioriteras nar kassan sinar — riskerar staten att falla i takt
med allt den var satt att skydda, just ndr dess forméaga att agera beh6vs som mest.



A

NCIR

Kallor

» Riksgélden, drsredovisning 2025 (statens underskott och ckad
statsskuld) — riksgalden.se

* Riksgélden, “Kris och krig” (Riksgaldens roll som
beredskapsmyndighet) — riksgalden.se

* Riksrevisionen, om beroendet av en fungerande skatteforvaltning —
riksrevisionen.se

* Riksbanken, Finansinspektionen och Riksgdlden om det finansiella
stabilitetsrddet — riksbank.se



	Källor

